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O mne

6 let hlavni vedouci oddilu

5 let praxe v marketingu

vzdélani: psychologie, Zurnalistika

aktudlné: doktorat na FSS MU, obecna psychologie
VyVoj testu
dyskalkulie, matematické nadani
motivace vedoucich v détskych organizacich



Napis si na papir pod sebe:

,Idealni vedouci
> 9 r€¢

»,Ja jako vedouci

,2opatny vedouci®

3 jména néjakych dobrych vedoucich, které znas.
(napftiklad Franta, Cisterna a Cerpadlo)

2 jména Spatnych vedoucich, které znas.
(naptiklad Pepa a Bobik)

Vytvoi z nich nahodnym zptisobem dvojice
(napiiklad prvni z poslednim:

Idealni vedouci + Bobik

Ja jako vedouci + Pepa

Spatny vedouci + Cerpadlo

Franta + Cisterna



Dale:

Ke kazdé dvojici pripis cca 5 vlastnosti (pridavnych
jmen), které maji velmi podobné, nebo kterymi se
naopak vyrazné lisi (zejména v ramci role vedouciho,
ale tfeba i v bézném zZivoté).

15 z téchto 20 vlastnosti, které ti pfijdou nejlepsi:
nejdilezitéjsi, nejvystiznéjsi apod., vypis do tabulky na
levou stranu.

Na pravou stranu vypis jejich protiklad (antonyma bez
vyuziti predpony ,,ne-" — takze vzniknou dvojice jako
tfeba dobry/Spatny).

Pokracovani pozdéji ©



Motivace vedouciho

* Proc jste jsem prisli?

» Co Cekate, Ze se dozvite? . ;
Jsem skaut

hlavné kvuli
détem v oddile!

* Co mohu nabidnout:
trochu jiny pohled na volnocasové aktivit
nékteré teorie motivace
zamysleni se nad tim, proc¢ to délam
a zamysleni se nad tim, zda to je takto dobite

Co nenabidnu:

odpovéd na zakladni otazka zivota, vesmiru a viibec
jak motivovat své kamarady ¢i ucastniky a ¢leny, aby
plnili své ukoly (to prednasi kazdy)



Volnocasova vychova - vznik

Organizovana prace s détmi mimo skolu vznika na
konci 19. stoleti:
zpocatku organizuje skola po vyucovani
1. organizace na svété: YMCA (1844)
1902 — 1. woodcraftersky kmen v USA
1907 — skaut v Anglii
Cile na konci 19 stoleti:
Udélat néco s déckama, aby nedélaly brajgl a
nevypruzovaly, kdyz jim skonc¢i skola (Francie, Anglie).
Vzdélat, vychovat, néco naucit — zabava byla vedlejsi.
,Pomoc mladym lidem ,ztracenym‘v rychle se
industrializujich a odlidstujicich méstech Anglie“ (YMCA)



Volnocasova vychova - dnes

1. rovina: Naplnéni volného ¢asu déti néc¢im lepsim, nez dokazou
ony samy ($kolni druziny ale i nékteré krouzky, diive YMCA).

2. rovina: Néco je naucit, predat védomosti ¢i dovednosti,
vychovat (zacdatek 2o0. stoleti, skaut aj.).

3. rovina: Nejen vychovat, ale i ,tvarovat” jejich osobnost
(od 50. let 20. stoleti, dnes napf. zazitkova pedagogika).

Trochu ujety piiklad — hra na schovavanou:
1. rovina: déti se probéhnou, zasméji se a nezlobi.

2. rovina: déti se nauci dobte schovavat, béhat a cvici postteh, coz
mohou nékdy v budoucnu vyuzit.

3. rovina: déti se nauci smyslu pro fair-play - nekoukaji tajné na
Fikole, nesvindluji ,,tys mé nevidél” atd., a vyrostou z nich slusni
i

dé.

Mneé osobné to prijde trochu teoretické.



Volnocasova vychova - dnes

Volnocasova vychova, informalni vzdélavani, prevence
socialné-patologickych jevi a rizikového chovani...

Knihy Her pro emoc¢ni rozvoj, Ekologické vychovy...

Prace s détmi a mladezi se za¢ina velmi profesionalizovat
(napi. po némeckém vzoru): Klice pro Zivot, akreditace,
meéteni efektivity...

Spontanni vliv ¢eského ,trampingu” se snizZuje.

Je to dobie? Kde je néjaky normalni ¢loveék?

Je akreditovany pracovnik proskoleny tydennim kurzem
lepsi, nez vedouci, ktery prosel oddilem a postupné sbiral
zkuSenosti?



Vedouci vs. déti v oddile a na akci




Vedouci vs. déti v oddile a na akcei

Vedouci neni super mama - nemusi umét vSechno!
Pokud nejsem placeny pené€zi, je prirozené, ze mé plati
nécim jinym (bavi mé to, néco se nauc¢im, nebo mam
jen dobry pocit).




Motivace vedouciho

Vedouci pracuje s détmi, protoze to ma rad, a déla
praveé ty aktivity, které ho bavi.

Kdyz je totéz dobré i pro déti, je vSe v poradku.

Kdyz je ale nuceny délat néco, co ho nebavi (uctovat,
,Skolit se“ ©), miZe si najit néco jiného, co ho bavi
(nebo ho to ,zac¢ne bavit“ - racionalizace, jiné obrany).

A to nemusi byt viibec s détmi.

Jiné aktivity tedy mtizeme vedoucimu navrhnout,
ale tézko vnutit.



Motivace

Existuje asi sedm rtiznych pojeti motivace,
reprezentovanych celkem asi 200 teoriemi.

Zakladni pojmy motivace:
motivy vs. incentivy
sklony, zajmy a zaliby
postoje, presvédceni
nazory, zasady, idealy, hodnoty
pudy
cile
Motivace védoma vs. nevédoma a neuvédomovana (cca 8o-
90 %).
Nevédoma neni Zzadné podvédomi, jen o ni nepfemyslime.
Premyslet o svych implicitnich zadmérech je ale pfinosné.



Motivace — nékteré postrehy z teorii

Teorie expektance (Vroom, 1964 ):
3 faktory: namaha, redlny vysledek a odména.
Clovék musi uvéfit, ze miiZe cile dosdhnout, aby se zacal snazit.
Je dobré mit vice cilti bliz k sobé.

Teorie spravedlnosti a prava (Adams, 1963):

Clovék poméiuje odménu s ostatnimi a svym vykonem.
Spravedliva situace podnécuje k praci, nespravedliva vzbuzuje tenzi.

Goal setting (Locke, Latham, 1990):
Jasné definované cile jsou lakavéjsi, nez ty mlhavé.
Cile by mély byt SMART (specific, measureble, achieveble, realistic,
timed).

Teorie posileni (behaviorismus, pied rokem 1950):

vewvy/

Teorie motiva a potieb (Maslow)

Teorie kognigivniho hodnoceni (Deci, Ryan, 1985)
vnitini motivace - vnéjsi faktory musi uspokojovat vnitini potieby:
uspokojeni autonomie, kompetence a sptiznénosti.



Motivace — dosahovani cile

patické jednani

jed
jed

jed

nani s predstavou cile

Jy V7

nani fizené kriticky

AR /Y4

nani rizené

zvazenim nasledkt

a ted si to hezky
v$echno ¢lovék uvédomi

Nedélam zazitkovou
pedagogiku. Pouzivam ji,
protoze meé bavi

a je to dobré pro déti.

N1/




Motivace — situace vs. OSObnOSt
Na motivaci se prolinaji:
osobnost: hodnoty, motivy, postoje, idealy (motivy)
situace: jeji specifika, aktualni pobidka (incentiva)

Ma urciteé
cile

Situace mu to
ale kazi

vilnou dévu

skautské idealy




Motivace- situace vs. osobnost

Volni Cilasnahao Moznosti Boj motivii ~ Provadéni
. : . : Rozhodnuti
charakteristiky jeho dosazeni a motivy avolba rozhodnuti
Jasné 2 Foe
% i 3 . Zdavodnéné
o uvédomeéni Zdavodnény ’
Silna vale 5 . Dostatek : intenzivnim Vytrvalé
cile, intenzivni arychly Frgnt
E uvazovanim
asili
Vzdalené cile, Zdavodnéni ;
v ; S . : Velmi
HouZevnatost intenzivni Dostatek Normalni intenzivnim :
%, et vytrvalé
asili uvazovanim

Nejsou urcovany objektivnim

L s ) Sl : < Nezdivodnéné
- Objektivné piihlédnutim ke vSem . LA
Uminénost 5 Z 3 g b intenzivnim Vytrvalé
nezdivodnéné mozinostem, ale predpojatym o
asilim

nazorem

s Je urcovan nazorem o e
Povolnost Lehce se méni Lehce se méni Rizneé

druhych lidi



Teorie potreb Abra

Potieba - rozdil mezi
tim, co je dostupné a

tim, co je nutne

potieba socialni
& it L) i pozice a uspéchu
,Clovék sice mtize délat

€O C;hce’ ale nfmuze potieba milovat a byt
chtit, co chce milovan
(Shopenhauer)

potieba bezpeci

télesné potieby



Zajmy jako soucast identity (J. Marcia)

» V dospivani se

o e sta Zavazek
zajmy rychle méni. A stavy
< Y ; ldentlty pritomen chybi
* Clovék hleda svou — —
i dorititi Aktivni nezavazna
1 : hledani identita
“ Ty pfitomna ;. g :
socialni osazena (moratorium)
T identita
OSODI111
: Nahradni, difazni,
. OtaZkY: gzavf.ené .rozpt.}'llena'
Kam patiim? identita identita
Kdo jsem?
Ceho jsem
soucasti?

Kam smeéruji?



Jiny pohled na motivaci vedouciho

Na motivaci lze pohlizet i jako na souhrn cili.
Napriklad:

Rad se divam na televizi + rad jim pizzu

= jsem televizni povalec.

Rada jezdim na kole + rada délam karate

= jsem sportovkyné. .
Vylucuje se to?
Ne. Podstatna asi bude
mira téch kterych motiv.




Motivace vedouciho

Zaméreni na dité — touha vychovavat, pomahat, byt blize
détem, naplnit jejich volny cas.
Reciproc¢ni motivace - ,néco za néco’, seberealizace,

osobni rozvoj, naucit se néco, specifické ¢innosti v oddile,
které bavi mé osobné.

Osobni zisk - sam se pobavit, ,,byt boss®, mit financ¢ni ¢i
materialni vyhody:.

Konvenc¢ni motivace - oddilova tradice, ,vSichni v okoli
jsou vedouci".

Idealisticka/prilezitostna motivace - patrani po smyslu
mé existence, (ne)uvédomované prodluzovani détstvi,
hledani vztahti a kamaradd, které mi jinde chybéji.



Jaké motivy jsou tedy dobreé?

Pravé se mozna vynoruji otazky:

a) Jaka je spravnd motivace?

b) Jakou motivaci mam ja?

¢) Coto jevsechno za kecy?

Pokud je to zaroven prospésné pro dité i vedouciho,
je vSe v poradku.
Vedouci Sestiletych déti a instruktor zazitkové
pedagogiky pro 16leté svou ¢innost musi délat z jinych
davoda.



Zpetic RER festis

REP test - test osobnostnich konstruktt

G. A. Kelly: , Lidé nejednaji na zdkladeé redlného svéta,
ale své predstavy (konstrukci) o ném.”

Jednotliva slova i celé pribéhy:.

Clovék si jako ,védec vytvaii si teorie, konstrukty,
overuje je a meni.

Individualni nebo ¢astecné sdilené.



@R E R




Zpetic RER festis

Nyni mtize$S popsat sebe ¢i kohokoliv jiného tak, aby to
tobé prislo smysluplné...
A muizes si hrat - zakresli napriklad:
Jaky vedouci jsem prave ted’?
Jaky je dobry vedouci, jaky vedouci bych chtél byt?
Jakym vedoucim se m@zu stat?
Jaky vedouci bych byt nechtél?
Mtizes se tfeba nechat popsat nékym jinym: tvym
oddilovym vedoucim...
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